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Ban Gidm déc Cong ty Cb phan Cencon Viét Nam xin béo c4o Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2025 vé tinh hinh thyc hién hoat dong san xut kinh doanh Cong ty ndm 2024
va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2025 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

. Bio cio ciia Ban Giam d6c vé tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2024

Nim 2024, Ban Giam déc Cong ty da nd luc thuc hién va trién khai cac hoat dong san Xuét
kinh doanh, bam sat chu truong da dé ra cua Cong ty dudi su chi dao sat sao cia Hoi ddng quan
tri, theo diing dinh huéng ciia Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2024.

1. Nhéan su, thu lao va chi phi hoat djng cia Ban Gidm doc
Trong nam 2024, Ban Giam doc Cong ty khong c6 sy thay déi vé nhan sy, hoat dong 6n
dinh v6i co cAu nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu

1 Ong Lé Van Binh Giam doc

Trong ndm 2024, Ong Lé Vin Binh - Giam doc Cong ty. Céc chi phi hoat dong, giao dich,
cong tac phi,... cua Ban Gidm déc trong nam duoc thyuc hién theo ding quy ché, quy dinh cua
Cong ty.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2024. Ban Giam doc
Cong ty bdo cao CH dong két qua kinh doanh cta Cong ty nhu sau:

Pon vi tinh: dong

[ : : : | rylésoveiké
TT Chi tiéu Ké hoach Thue hién R N

: Byehite | nolshiee)

1 | Téng Doanh thu 140.000.000.000 94.883.175.209 67,77%

2 | Vbn diéu 1¢ 217.124.400.000 |  217.124.400.000 100,0%

3 | Loi nhuan sau thué 1.400.000.000 16.768.121 1,19%
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024)

II.  Ddnh gia cic linh vire hoat djng
1.  Hoat dong sin xuit kinh doanh chinh

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh thuong mai véi cac mat
hang dong lanh truyén théng va vang bac d4 quy. Doanh thu cua cong ty dat dugc trong nim
2024 1a 94.883.175.209 ddng dat 67,77% so v6i ké hoach. Loi nhudn sau thué cia Cong ty la
16.768.121 dong, dat 1,19% so véi ké hoach. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong
ndm 2024 khong dat ké hoach dé ra do ndm 2024 1a mot nam kho khan véi nén kinh té thé gi6i
ndi chung va Viét Nam noi riéng, anh huéng tir cac xung dot dia chinh tri, suy thoéi kinh té.
Ngoai ra, doanh thu tir hoat dong kinh doanh khach san trong nim 2024 chua phéat sinh do Khéch
san tai tinh Lao Cai dang trong qué trinh hoan thién cac thi tuc nhan chuyén nhuong va dua vao
str dung.

2.  Hoat dong diu tu

- Dy 4n Khu du lich khach san, nha hang Lan Huy Hoang: Trong nam 2024, Cong ty vé co
ban da hoan thién cac thu tuc can thiét dé nhéan chuyén nhugng Dy an Khu du lich khach
san, nha hang Lan Huy Hoang va ndp hé so nhin chuyén nhugng t6i Ban Quan ly khu kinh
té tinh Lao Cai. Tuy nhién dén nay, Cong ty van chua nhan dugc van ban phan hdi tir Ban 7264
Quan ly khu kinh té tinh Lao Cai. Hién tai, Cong ty dang phdi hop cing Cong ty TNHH

; e AL 3 SONG

MTYV Duyén Hai Lao Cai va Ban Quan ly khu kinh t€ tinh Lao Cai hoan thién cac thi tuc g p;

dé nhan chuyén nhugng Dy 4n trong thoi gian sém nhat. CEN(
NIRRT VIET

3.  Cong tac tai chinh ke todn "o}

- Chép hanh nghiém tic I4p bo céo tai chinh theo ding chuin muc k& todn va thyc hign s

cong bd thong tin kip thoi ding quy dinh cong bd thong tin nham tao su minh bach déi voi
céc cd dong.

- Xay dung céc bién phap quan ly ot va sir dung hiéu qua ngudn vén trong qué trinh sén
xuét kinh doanh.

- Téi co cAu nhan sy dé chu dong cong viée lién quan dén tai chinh ké toan, ngudn vén.

4.  Cong tac cong bd thong tin va cic ndi dung lién quan dén thi trudng chimg khodn

- Thyc hién cong bd thong tin dinh ky, bat thuong dé c6 thong tin kip thoi minh bach t6i cdc
¢b dong theo ding quy dinh phép luat hién hanh.

- Chap hanh nghiém tic, ding quy dinh déi v6i doanh nghiép niém yét trén thi truomg chimg
khoan.

5. Bdo cdo két qua thanh lip vin phong dai dién theo to trinh so 08/2024 dwge

PHDCD thong qua ngay 26/07/2024
Cong ty van dang trong qua trinh khao sat, lua chon vi tri phu hgp v6i dinh huéng phat

trién, nhu cAu thi trudmg va ngan sach diu tu.

6. Danh gia chung

Nam 2024 1a mot nam khé khan véi nén kinh t& néi chung va Cong ty Cé phan Cencon
Viét Nam noi riéng. Trong ndm 2024, Ban Gidm déc Cong ty da nd lyc thyc hién hoat dong san
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xuét kinh doanh theo diing dinh huéng cia Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024 va cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi dong quan trj Cong ty trong viéc tim kiém cac co hoi dau tu
tiém nang va tiét giam cac chi phi hoat ddng, tuy nhién chua dat dugc ké hoach dé ra. Ban lanh
dao Cong ty dang thuc hién xdy dyng cdc phuong 4n nham t6i wu héa ngudn vén kinh doanh
theo huéng hiéu qua, trién khai cac giai phap dé thuc hién céc muyc tiéu, ké hoach dé ra huéng ti
4n dinh hoat dong kinh doanh trong ndm 2024, tao tién dé cho su phat trién ctia Cong ty trong
nhimng nam tiép theo.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Can cir tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té, cac cong viéc chuyén tiép cling nhu ngudn
cong viéc du kién sé& ky thuc hién trong nim 2025, Cong ty xdy dung muc tiéu ké hoach nim
2025 kinh trinh Dai hoi déng cd dong, cu thé nhu sau:
I.  NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2025
1.  Cic chi tiéu Kinh té chi yéu:
Don vi tinh: d(fng

TT Chi tiéu Thue hién 2024 K& hoach 2025

1 | Téng doanh thu 94.883.175.209 100.000.000.000 |

2 | Vén diéu 1& 217.124.400.000 217.124.400.000 |
.\‘N

3 | Loi nhuén sau thué 16.768.121 1.000.000.000 | ON
AM

4 | Co tic 0% 0% 4
.:\,/

2.  Cacnhiém vu trong tim:
2.1. Hoat djng san xuit kinh doanh

- Tiép tuc phat trién quy mo tai san, dau tu chiéu siu vao linh vuc kinh doanh vang bac da
quy va mat hang truyén thong 1a thé manh, tang doanh thu va loi nhuan trong ky kinh
doanh.

- Tap trung hoan thién thu tuc nhan chuyén nhugng va khai thdc Khach san tai Lao Cai
trong bdi canh nganh du lich tai Viét Nam dang tré nén soi dong trd lai va ¢6 nhitng buége
tién manh mé sau dai dich.

- Tap trung khai thac kinh doanh céc san phdm c6 bién loi nhuén cao, quay vong nhanh.

- Tang cudng cong tac dao tao, td chirc cac dot hudn luyén cho ddi ngii can by cong nhan
vién dé nang cao trinh do ciing nhu tay nghé nhim nang cao hiéu suit lao dong va dam
bao chét lugng san pham.

2.2. Hoat dong dau tw
- Hoan tit cac thu tuc nhan chuyén nhuong Khach san tai Lao Cai trong ndm 2025 va sém
dua vao van hanh theo 19 trinh nhu sau:
+ Quy 4/2025 hoan thanh xong cong tic chuyén nhugng sang tén Khach san Lao Cai,
chuan bi dua vao van hanh khai thac truée khach san. Trong thoi gian d6, HDQT cong ty
s& nghién ctru mot s6 phuong 4n kinh doanh nhim phat trién SXKD nhu: B sung xdy
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dung méi nha hang, xay dung kho bai, cira hang kinh doanh phuc vu muc dich cho thué
hozc hop tac dau tu, lap phuong 4n xdy dung méi trung tdm thuong mai va dich vu tét
nhét tai Thanh phd Lao Cai. Céc phuong an cu thé s& duge HDQT nghién ciru tinh toén k§
ludng va bao cao cb dong theo thim quyén
- Quan ly chat ché cac khoan dAu tu hién c6, 1én phuong an chi tiét trong trudong hop cac
khoan dAu tu khong mang lai hidu qua dé thyc hién thodi von va tim kiém cac co hoi dau
tu tiém nang khéac mang lai lgi ich cho ¢ dong va Cong ty.
- Tang cudng kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan va sir dung
vén trong toan cong ty. Tang cuong cong téc kiém soat dong tién, dam bao str dung diing
muc dich.
Tap trung can ddi, thu xép ngudn vén dam bao &b vén phuc vu hoat dong SXKD, dic biét
1a cac hoat dong trong tdm trong nam 2025.
Thuong xuyén ra soét lai cac khoan cong ng dac biét 1a céc khoan img qua/img vugt/cic
khoan cong no ndi bd trong cdng ty va cong no voi cac khach hang.
I  GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
- Kién toan md hinh t6 chirc quan ly Cong ty theo huéng gon nhe, hiéu qua, nang cao sirc
canh tranh va giam thiéu chi phi hoat dong.
- Tang cudng cdng tac dao tao cho doi ngii quan 1y cap cao, cap trung thong qua viéc cir di
hoc céc 16p quan ly, lanh dao. Tap trung dao tao ndi bd cho nhan vién kinh doanh dé nang
cao hiéu suat. Bd sung nguf)n nhan su méi, co chét lugng dé phuc vu hoat dong kinh
doanh, dic biét cip quan ly, nhan vién ban hang giau ning lugng va nhiét huyét trong
cong viéc. o
- Tang cuong tim kiém khéach hang tiém nang, tich cuc quang ba céc san pham sin c6 va la :
thé manh cua Cong ty. =

- Tang cudng cong tac phdi hop gitra Hoi dong quan tri Cong ty, Ban kiém soét, va Ban
Giam doc dam bao cac chu truong, quyét sach tir Hoi dong quan tri duge trién khai kip
thoi, hiéu qua nhat.

- Minh bach trong c6ng tac quan ly, diéu hanh.

~ Xay dung co ché, ché d6 phu hop cho timg bd phan trong Céng ty dam bao phat huy higu
qua nang luc cia nguoi lao dong.

- Tap trung khic phuc va sém dua cb phiéu CEN ra khoi dién han ché giao dich.

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach nhi¢m
vu san xuat kinh doanh nam 2025 .
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

72680\
Noi nhin: ~ GIAN
DHDCD;
HDQT,BKS;
Luu VT.
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CONG TY CO PHAN
CENCON VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dojc liap — Tw do — Hanh phiic

S6: 02/2025/BC-HDQT-CEN Lao Cai, ngay 30 thdang 06 nim 2025
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024
VA CAC MUC TIEU NHIEM VU, KIEN NGHI TRONG NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty C6_ phe‘in Cencon Viét Nam xin béo céo trugc Dai hoi df)ng b
dong thuong nién ndm 2025 tinh hinh thyc hién nhiém vu cua Hoi ddng quan tri trong nim 2024.

I KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CAC LINH VUC CONG TAC
1. Pianh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2024

Can cir ké hoach SXKD niam 2024 dugc Dai hoi déng ¢d dong thuong nién ndm 2024 thong
qua, Hoi dong quan tri da trién khai giao ké hoach cho Ban Giam ddc va cac bd phén chuyén tréch,
dong thoi chi dao td chire thue hién, két qua nhu sau:

Don vi tinh: dong

Ty 1¢ so véi Ké
TT Chi figu Ké lioach 2024 | Thye hien 2024 | =5 10 WARE
hoach (%)
1 | Téng Doanh thu 140.000.000.000 94.883.175.209 67,77%
2 | Vén diéu lé 217.124.400.000 |  217.124.400.000 100,0%
3 | Loi nhuén sau thué 1.400.000.000 16.768.121 1,19%
5 | Cbtic 0% 0% 5
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024)
II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Hoi ddng quan tri hoat dong theo ding tinh thin Diéu 1¢, Luat Doanh nghi¢p, Ludt Chimg
khoéan va cac vin ban phap luat ¢6 lién quan quy dinh. Cac cude hop cia HDQT duge t6 chirc theo
ding Diéu 1¢ va cac quy dinh phap ludt hién hanh. HDQT da bam sét dinh huéng cia Nghi quyét
Dai hdi dong c¢b dong va tinh hinh thye té ciia Cong ty dé dé ra va chi dao, quan ly, giam sét cac
hoat dong cua Cong ty thyc hién theo ndi dung Nghi quyét da thong nhat.

13 Nhén sy

Nhan sy Hoi dong quan tri nam 2024 ctia Cong ty hoat dong on dinh v6i 3 thanh vién dudi

day:
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STT Ho va tén Chire vu
1| Trdn Manh Son Chu tich HDQT
2 | Lé Van Binh Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Hitu Thuong Thanh vién HDQT doc lap

2. Cong tic Quan Iy gidm sit cia Hoi dong quan tri nim 2024
Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da tién hanh 09 cudc hop, ban hanh céc Bién ban va

Nghi quyét 1am co s& cho Ban Giam ddc trién khai céc hoat dong san xuat kinh doanh, cy thé nhu
sau:

- Nghi quyét thong qua viéc thanh 1y 01 xe 6 t6 nhan hi¢u Misubishi

- Nghi quyét thdng qua viéc mién nhiém chirc vu ké toan truéng dbi véi ba Nguyén Thi Tuyét
Chinh

- Nghi quyét thong qua td chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024. Ngay dang ky cudi

cing chdt danh sach ¢ dong tham dy Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 1a ngay
03/06/2024.

- Nghi quyét thong qua thoi gian, dia diém va ndi dung hop Dai hoi dong co dong thudng g
nién nam 2024 ;01
- Nghi quyét thong qua thoi gian, dia diém va ndi dung hop Pai hoi dong ¢6 dong thuong Cg
nién nam 2024 lan 2 Jn‘g
- Nghi quyét thdng qua bd nhiém 6ng Pham Trung Hai giit chirc vu K& toan trudng 2

- Nghi quyét thong qua lwya chon don vi kiém todn thuc hién sodt xét béo cdo tai chinh giita
nién d6 va kiém toan BCTC nam 2024

- Nghi quyét théng qua viéc vay vén tai Ngan hang TMCP Quén Dgi — Chi nhanh Hoan Kiém

- Nghi quyét Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh Quy III ndm 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh Quy IV nim 2024
3} Céng tic giam sat hoat dong doi véi Ban Gidm dbc va Cin b quan ly:

Vi vai tro, trach nhiém va quyén han ctia minh, HDQT Cong ty da thyc hién cdng tac gidm
sat, chi dao, diéu hanh Céng ty theo dung quy dinh phap luat, Diéu 1é ciia Cong ty va Nghi quyét
DHDCP cu thé nhu sau:

- S Hoi1 d(“)ng quan tri ludn theo ddi sat sao hoat dong cia Ban Gidm dbc va Can bo quan ly dé
trién khai thuc hién day du céc ndi dung Nghi quyét Hoi dong quan trj da dé ra va xir 1y kip thoi céc
vAn d& phat sinh thuc thdm quyén cia HDQT. Tao diéu kién thun loi cho hoat dong diéu hanh ciia
Ban Giam ddc va cac Can bd quan ly trong Cong ty.

- Giam sat cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD theo Ngh1 quyét cia PHDCD.

- Hoi dong quan tri theo doi va ndm bét qué trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua céc béo
c4o, van ban ctia Ban Giam déc bao cdo Hoi dong quan tri.

- Hoi ddng quén tri phéi hop ciing Ban kiém soat Cong ty td chirc hoat dong kiém tra giam sét
ddi v6i hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly cua Cong ty.

- Chi dao thyc hién nghiém tac cac ché do bio co va cong bd thong tin theo quy dinh.
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- Nhin chung nam 2024, Ban Giam d6c Cong ty da nhan thirc rd nhitng kho khan cua Cong ty
nén da linh hoat trong diéu hanh cac hoat dong SXKD, da c6 nhimg giai phap quyét liét dé nang cao
cong tac quan ly, hi¢u qua SXKD. Trén co s& quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong
cua HDQT, viéc phdi hop gitta HDQT va Ban Giam dbc rat chat ché va hiéu qua trong viée dinh
huéng phat trién cling nhu giai quyét nhitng khé khin, vuéng méc trong qua trinh hoat dong cua

Cong ty.

4. Péanh gia chung vé hoat djng ciia HDQT:

- HDQT da phdi hop chat ché, kip thoi, thuong xuyén véi Ban Giam dbc diéu hanh va Ban
kiém soat trong viéc chi dao thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va ciia HDQT dbi véi Cong ty.

- Moi vén dé ra quyét dinh cia HDQT déu duoc thao luan, thong bao day du, kip thoi, ding
quy dinh v6i Ban kiém sodt va Ban Giam ddc diéu hanh.

- Céc d& xuét cia Ban Giam déc diéu hanh dbi véi HPQT déu dugc nghién ciru, thao ludn va
¢6 y kién chi dao kip thoi.

- Cong ty chip hanh day du, kip thoi cic Nghi quyét DHDCD, HPQT va céc quy dinh cia

Nha nudc.

D Bio cdo thd lao thu nhip cia Hoi dong quan tri. 1
- Téng mirc thu lao va thu nhdp cia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2024 la ‘H‘
449.880.000 ddng. Cu thé, d6i véi Chu tich HDQT va thanh vién HDQT chuyén trach dugc nhén C
luong theo chirc vu hoat dong tai Cong ty. DPbi voi thanh viéen HPQT khong chuyén trach duge N
nhén thu lao 1.000.000 dong/ngudi/thang.
- Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong tac phi... ciia Hoi ddng quan tri trong nam dugc thue

(S

hién theo dung quy ché, quy dinh cia Cong ty.

6. Bio cdo vé cdc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do CEN nim quyén kiém
soat trén 50% trd 1én von Piéu 1é véi thanh vién Hpi dong quan tri va nhirmg ngudi ¢é lién
quan cua thanh vién dé; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong do thanh vién Hoi dong
quén tri 12 thanh vién sing lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhit truéc thoi diém giao dich.

- Khong cé
T Hoat djng cia thanh vién Hoi ddng quan tri doc ldp va két qua ddnh gid caa thanh
vién dgc lap vé hoat dong ciia Hpi ddng quan tri:

- Hoat dong cua thanh vién HDQT dgc lap: Cong ty C6 phan Cencon Viét Nam ¢6 01 thanh
vién HPQT doc 1ap 1a Ong Nguyén Hitu Thuong. Trong ndm 2024, cac hoat dong cua thanh vién
HDQT doc 1ap duge thuce hién theo dung Quy dinh trong Piéu 1&¢ Cong ty va cac van ban Phép luat
lién quan.

- Dénh gia cta thanh vién HDQT doc lap vé hoat dong cia HDQT: Trong nam 2024, HDQT
cta Cong ty da tién hanh day du cac cude hop HDQT theo quy dinh cuia phap luat hién hanh, va ban
hanh c4c Bién ban va Nghi quyét 1am co s& cho Ban Gidam déc trién khai cac hoat dong san xuét
kinh doanh.
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1.  MUC TIEU, NHIEM VU TRONG NAM 2025

Nhén thire 6 nhing ton tai va kho khan trong nim 2024, HDQT Cong ty quyét tim nd luc
xay dung Cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg, vugt qua khé khan trong nam 2024 bing cac bién
phap cha yéu sau:

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc hop d6ng da ky va sur dung déng vbn
mot cach ¢6 hidu qua, dam bao hoan thanh nhi¢ém vu ké hoach nam 2025.

- Xu ly nhanh céc vAn d& con ton dong ddi véi cac hop dong da ky trong nam 2024 nhung
chua duoc trién khai.

- Téap trung kinh doanh cdc mat hang chién lugc ¢6 bién lgi nhudn cao va quay vong vén
nhanh.

- Theo ddi va ndm bét qua trinh diéu hanh kinh doanh dé dua ra nhimg quyét dinh, chi dao kip
thoi théng nhét, phu hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té.

- Dbi méi md hinh ting truong, bdo dam phat trién nhanh, bén vimg, két hop hiéu qua phat
trién chidu rong véi chidu sau, chi trong phat trién chiéu sau, huy dong va sir dung hiéu qua cac

nguon lyuc sin c6, khong ngimg nang cao nang suat, chat lugng, hiéu qua, sirc canh tranh.

/

- Tiép tuc déi méi manh mé, dc“mg bd co ché quan ly, td chirc, hoat dong khoa hoc va cong

(&%

ngh¢, nhét 1a co ché quan ly, phuong thirc dau tu va co ché tai chinh. N
- Duy tri cac cudc hop Hoi dong Quan tri hang quy nhim dé ra cac chu truong, chinh sach kip N

thoi linh hoat, giai quyét nhitng van dé phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD. M
- Soan thao chién lugc phat trién Cong ty trong thoi ky moi. §

- Téap trung khic phuc va sém dua c6 phiéu CEN ra khoi dién han ché giao dich.

- Kiém soat chit ché hoat dong dau tu, thudng xuyén ra soat, danh gia hiéu qua cic khoan dau
tu dé kip thoi xay dung va trién khai phuong an tmg pho trong truong hop cac khoan dau tu sut
giam vé gié tri.

- S6m hoan thién céc thi tuc nhan chuyén nhuong Khéch san tai Lao Cai trong nam 2025 va
dua vao van hanh theo 10 trinh nhu sau:

+ Quy 4/2025 hoan thanh xong cong tac chuyén nhugng sang tén Khach san Lao Cai; Chuin
bi dua vao van hanh khai thac truée khach san. Trong thoi gian d6, HDQT cong ty s& nghién
ctru mét sd phuong an kinh doanh nham phat trién SXKD nhu: Bd sung xdy dung méi nha
hang, xay dung kho bai, ctra hang kinh doanh phuc vu muc dich cho thué hodc hop tac dau
tu, l4p phuong 4n xay dung méi trung tm thuong mai va dich vu tot nhét tai Thanh phd Lao
Cai. Céc phuong an cu thé s& dugc HDQT nghién ciru tinh toan k§ ludng va bao cao ¢b
dong theo thim quyén.

- HDQT tiép tuc chi dao va gidm sat Ban Giam doc didu hanh Cong ty dé hoan thanh va vuot
cac chi tiéu dé ra cho nam 2025 nhu sau:

Don vi tinh: d5ng

TT Chi tiéu Thure hién 2024 K& hoach 2025

1 Téng doanh thu 94.883.175.209 100.000.000.000
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CENCON VIET NAM Djc lap - Tw do - Hanh phic
----- 000---- 000
S6: 03/2025/BC-BKS-CEN Lao Cai, ngay 30 thang 06 niam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: - Dai hdi ddng c6 dong thuong nién nam 2025
- Cong ty Cb phan Cencon Viét Nam
- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Piéu 1é Cong ty Co phan Cencon Viét Nam,
- Can cit vao quy ché lam viéc cia Ban kiém sodt,
Ban kiém soat Cong ty Cé phan Cencon Viét Nam (CEN) xin bao cdo Dai hdi dong cb
dong thuong nién ndm 2025 vé tinh hinh thyc hién cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong san

xuat kinh doanh cua Ban kiém so4at CEN nam 2024 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soét

trong nam 2025 nhu sau:
PHAN A: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong niim 2024

1. Céng tic td chirc

Nam 2024, Ban kiém soat Cong ty Cb phan Cencon Viét Nam c6 sy thay d6i v& mat nhan
su khi Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024 da thong qua viéc mién nhiém ba Tran Thi
Ha va Nguyén Thi Xuén dong thoi bau bd sung ba Nguyén Thi Dung va 6ng Ngé Thuong Hung
lam thanh vién Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2024-2029

Nhan su Ban Kiém soat ctia Cong ty hién tai nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu o
1 Vii Thi Hai Yén Trudéng BKS
2 Nguyén Thi Dung Thanh vién BKS
3 Ng6 Thuong Hung i Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2024

- Trong nim 2024, Ban kiém soat thyuc hién ddy du cac cude hop theo quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va céc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan, 1am co s&
dé thyc hién cong tac thanh tra, giam sat hoat dong cta Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc.

1
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- Ban Kiém soat da kiém tra gidm sat cic mat hoat dong ciia Cong ty thong qua viéc trién
khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong nam 2024 va céc nghi quyét Hoi dong quan trj cia Ban
Giam doc.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thu céc chinh séach phap ludt, ché do cua Nha nudc, cac quy
dinh ctia HDQT va Ban Giam doc Cong ty thong qua viéc xem xét nghién ciru cac Nghi quyét
ctia HDQT va cdc Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cta Ban Gidm déc.

- Xem xét cdc bdo cao tdng két tai chinh, san xudt, kinh doanh ctia phong tai chinh ké ton

cung cap.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, trung thuc va mirc d cén trong trong t6 chirc tai chinh ké
toan, 1ap bdo céo tai chinh ké todn ctia Cong ty va phdi hop véi Cong ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM giam sat viéc thuc hién cong tac soat xét Béo cdo tai chinh ban nién ndm 2024 va

kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2024 ctia Cong ty.
3. Két qua kiém soat hoat dong quén Iy va diéu hanh Cong ty:

Cong téc diu hanh san xuét kinh doanh ciia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dc Cong ty
trong nam 2024 da tuan thu theo Luédt Doanh nghiép, Diéu 1é hoat dong, Nghi quyét cta Pai hoi

déng cb dong va Hoi dong quan tri, cac quy dinh phép luét c6 lién quan.

Trong ndm 2024, Hoi dong quan trj da td chirc 09 cudc hop dé quan 1y c4c hoat dong ciia
Cong ty, Hoi dc“mg quan tri da thuong xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh thyuc hién céc quyét

™ et Tl -

dinh da ban hanh, giam sét tinh hinh hoat dong cua Cong ty thong qua céc béo céo dinh ky cua
Ban Gidm dbc. Hoi dong quan tri da chi dao, hd trg va tao diéu kién thuan loi dé Ban Giam ddc, |
Ban kiém soat ctia Cong ty thuc hién cac chirc ning, nhiém vu theo quy dinh.

Ban Giam déc Cong ty ludn lam viéc tich cuc v6i tinh than trach nhiém cao. Ban Giam déc
da dénh gia ddy du cac thuan lgi, kho khan, thuong xuyén thuc hién cong tic quan tri rii ro dé
phong ngira thiét hai va dy bdo dé don dau co hoi. Dong thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh
hoat, sat sao moi hoat dong cua Cong ty. Thuc hién céc giai phap va trién khai kip thoi céc quyét
séch dé thdo g& khé khan, tich cuc mé rong thj trudng. Thye hién giai phép hiéu qua vé cong tac
quéan 1y cén bd, tién luong, tién thuong va mé hinh quan tri cia Cong ty dé tao sy chi dong, linh
hoat cho cac bd phén, phong ban. Huy dong va ning cao hiéu qua sir dung moi ngudn lyc vé von,

tai san va lao dong, nang cao nang luc clia by may quan ly gitp tiét kiém chi phi.

4. Bio cdo vé cic giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do CEN nim quyén Kiém
st trén 50% tror 1én von Diéu I¢ véi thanh vién Hoi ddng quén tri, Gidm doc, ngudi didu
hanh khic cia doanh nghiép va nhitng nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich
giira Cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hgi dong quan tri la thanh vién sing 1ap hojic
la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gﬁn nhét trude thoi diém giao dich.

- Khong cé.
5. Su phéi hgp giira Ban kiém soat, Hi dong quén tri va Ban Gidm ddc:

2
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- Trong ndm 2024, Ban kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm
ddce trong viéc thyce hién chirc nang, nhiém vy duge giao. Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc da
tao diéu kién thuan lgi dé Ban kiém soat thyc hién nhiém vy, cung cép cac thong tin va tai liéu
lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

- Ban kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc trong cong tac
kiém tra, gidm sat tai bd may diéu hanh Cong ty dé c6 nhitng bién phap xr Iy kip thoi nhimg vén
dé ton tai nhim nang cao hiéu qua quan ly, ddm bao tuén thu ding va déy du cac quy dinh hién

hanh cta co quan quan ly Nha nudéec.
6. Bdo cdo thu nhap Ban kiém soat trong nim 2024:

- Tdng mirc thu lao va thu nhap cta Ban kiém soat Cong ty trong ndm 2024 1a 299.185.556
dong. Cu thé, d6i véi Truong BKS va thanh vién BKS chuyén trach dugc nhan luong theo quy
chic vu hoat dong tai Cong ty. D6i v6i thanh vién BKS khong chuyén trach nhén tha lao
500.000 dong/ngudi/thang.

- Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong téc phi... cia Ban kiém so4t trong nam dugc thyuc
hién theo diing quy ché, quy dinh cta Cong ty.

1. Két qua gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD niim 2024

1. Cic chi tiéu thyc hién ké hoach sin xuat kinh doanh

Don vi tinh: dong

TT Chi titu K& hoach Thye hién Ty;f:c"hv(‘f,z(é,
1 | Téng doanh thu 140.000.000.000 |  94.883.175.209 67,77%
2 | vén didule 217.124.400.000 |  217.124.400.000 100,0%
30 Lot Akl satiihnd 1.400.000.000 16.768.121 1,19%
4 | Cbtirc ' 0% 0% B

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndam 2024)
2. Cong tic tai chinh ké todn

- Chap hanh ddy du céc quy dinh, quy ché cia Nha nuéc trong cong téc hach toan ké toan.
Hoan thanh bao cdo tai chinh va thuc hién ché do cong bd thong tin ding thoi gian quy dinh.

- Cong tac trich 1ap dy phong thuc hién theo ding quy dinh vé tai chinh, ké toan da dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

- Ban kiém soat da thuc hién thAm dinh béo céo tai chinh truéc khi kiém toan va bao céo
tai chinh sau khi kiém toan.

- Kiém tra cac bang chimg x4c minh nhimg thong tin trong béo céo tai chinh; danh gié viéc
tudn thi cdc Chuén myc va Ché do ké toan hién hanh, cac nguyén tic va phuong phap ké toan
3
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duoc ap dung ciing nhur céch trinh bay téng thé bao cdo tai chinh.

- Thim dinh timg chi tiéu trén béo cdo tai chinh; kiém tra s6 sach, chimg tir ké toan, hé so
Kidm ké vat tu, tai san, tién von tai thoi diém 30/06/2024, 31/12/2024; hé so cong ng va céc hd
so tai liéu co lién quan khac.

- Xem xét bao cdo kiém toan, thu quan Iy do td chire kiém toan dc 1ap phat hanh.

- Sau khi thdm dinh, Ban kiém soat c6 nhan xét: Nam 2024 Cong ty da thyc hién ding céc
quy dinh ciia Luat ké toan, Ché do ké toan va cac Chuan muc ké toan Viét Nam; dong thai pha
hop voi dac diém hoat dong san xuat kinh doanh va yéu cau quan ly cta Cong ty. Viéc lap, luan
chuyén, sir dung va bao quan ching tir ké toan nhin chung dam bao tinh hop phap, hop ly, hop
1¢; viéc lap, ghi chép, sir dung va bao quan s6 sach ké toan day du, kip thoi dung quy dinh cua
ché do ké toan hién hanh. Béo cdo ké toan dugc 1ap tudn thu ding cdc chudn muc va cic quy
dinh ké toan hién hanh.

3. Cong tic lao dong va tién lwong

- Thu nhép binh quan NLD la 10.000.000 dong/ngudi/thdng

- Cong ty thuc hién chi tra BHYT, BHXH theo dung quy dinh hi¢n hanh
I11.Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nim 2024.

- Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
CPA VIETNAM véi ¥ kién Tir chéi dua ra y kién. Cong ty da thuc hi¢n béo céo va cong bo
thong tin dinh ky trén S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi va trang thong tin dién tir Cong ty kém
véi céc van ban giai trinh vé loi nhudn sau thué va y kién cta don vi kiém toén theo quy dinh vé
viéc cong bd thong tin trén thj trudong chimg khoén.

- Béo cdo tai chinh da phan 4nh ddy du tinh hinh hoat dong sén xuat kinh doanh va taj
chinh cua cong ty, dugc trinh bay theo cac mau béo céo duoc quy dinh.

- Bao cao da phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém
31/12/2024. :

- Viéc ghi chép, m& s ké todn, phan loai céc ndi dung kinh té theo chuan myc ké toén do
Bo Tai chinh ban hanh.

- Béo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dugc thuc hién kiém toan dung theo quy dinh

tai diéu 1& va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong 2024.
IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban kiém soat nhét tri v6i Bao céo hoat dong cua Hoi déng quan tri, Bao cao két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, Bao c4o tai chinh nim 2024 da duoc kiém todn va Phuong 4n phan
phdi 1¢i nhuan nim 2024 cua Cong ty trinh tai Dai hoi.

Dé hoan thanh t6t cic nhiém vu ké hoach nam 2025, Ban kiém soét kinh dé nghi lanh dao
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Cong ty:
- Tiép tuc tang cuong cong tac tai clu trac theo huéng hi¢u qua, phu hop véi diéu kién

thuc té, bam st chién lugc phat trién Cong ty;

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nang cao trach nhiém dbi véi bd phén, phong ban
cua Cong ty.

- Tép trung khic phuc va sém dua ¢ phiéu CEN ra khoi dién han ché giao dich.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Thuec hién ra soat lai co cdu, chirc nang nhiém vu cia bd phén kiém soat dé kién toan lai
bo may cho phu hop hoat dong cua CEN.

- Kiém tra viéc tuan thu cac ché do chinh sach, phap luat Nha nudc, cac quy dinh, vin béan
huéng dan

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién cong tac tuan thu, hoan thién quy ché, quy dinh,
quy trinh quan 1y ndi bo cua CEN phu hop véi tinh hinh thyc té va theo quy dinh phap luét.

- Kiém tra co céu td chirc va lao dong cua don vi, cong téc bd nhiém nhén sy, tuyén dung
lao dong, chi tra luong va thu nhép.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta don vi ndm
2025 da dugc PHDCD thong qua. Kiém tra viéc thyuc hién béo cdo thong ké theo quy dinh cta

cac Phong/Ban va don vi vé tinh kip thoi, chinh xéc cua so lidu.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach can d6i nhu cau von va ké hoach dong

tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi nam 2025.
- Thuyc hién‘thém dinh Béo cdo tai chinh quy, ban nién va thuong nién ndm 2025.
Trén day la béo céo tom tat tinh hinh hoat dong cua Ban kiém sodt ndm 2024 va phuong
huéng hoat dong chinh cua Ban kiém soat nam 2025.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:
- Nhir trén;
- HDQT, BGD;
-Luu VT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CENCON VIET NAM Djc lip — Ty do — Hanh phic
S6: 04/2025/TTr-HDQT-CEN Lao Cai, ngay 30 thang 06 nam 2025
TO TRINH

(V/v Théng qua Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2024)

Kinh gii: - Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
- Cong ty C6 phan Cencon Viét Nam

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Cencon Viét Nam.

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hi dong cd dong thudng nién ndm 2024, Hoi dong quan tri
Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM dé thyc hién cong tac kiém
todn Bao céo tai chinh ndm 2024. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua
ndi dung Bao céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan. Cong ty da thuc hién cong b thong tin
theo quy dinh va dang tai toan van Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2024 trén trang thong tin
dién tir Cong ty, bao gém:

- Bang can ddi ké toén;

- Bao cao két qua kinh doanh;

- Bao céo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo céo tai chinh.

Trong d6, Kiém toan vién da dua ra y kién v6i ndi dung nhur sau:

Co s cua viéc tir chéi dua ra y kién:

Nhur trinh bay tai Thuyét minh s6 5.8 ciia Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh, Cong ty da
nhan chuyén nhuong Dy 4n Khu dich vu khach san, nha hang Lan Huy Hoang tir ngay
16/09/2021 vé6i gié tri 68,38 ty ddng. Tuy nhién dén thoi diém 1dp béo cdo nay, Cong ty van chua
hoan tAt thii tuc chuyén quyén s& hitu tir Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Lao Cai dé sang tén
cho Cong ty C4 phan Cencon Viét Nam do chua dugc co quan ¢6 thim quyén cép phép dua vao
khai théc, van hanh. Bing cic tai liéu thu thip duoc, chung t6i khong xac dinh dugc anh hudng
clia van dé nay dén bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cta Cong ty.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 5.9 ciia Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh, khoan dau
tur vao Cong ty TNHH O t6 Dién Cencon (nay da dbi tén thanh Cong ty Co phén 6 t6 Truong
Thanh) sb tién 50,4 ty ddng, voi céc tai liéu thu thap duoc, chung toi khong thé danh gia tinh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CENCON VIET NAM Djc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05/2025/TTr-BKS-CEN Lao Cai, ngay 30 thang 06 nam 2025

TO TRINH
(V/v lua chon Cong ty kiém todn nam 2025)

Kinh giti: - Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
- Cong ty C6 phan Cencon Viét Nam

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cit Ludt chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu l¢ Cong ty Co phcfn Cencon Viét Nam.
Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong (DHDCD) phé duyét phuong én

Iwa chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét/kiém toan Béo céo tai chinh ban nién nam
2025 va Béo cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Cencon Viét Nam nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém todn va tu van A&C

- Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém todn CPA VietNam

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Kinh dé nghi PHDCD thong qua viéc ty quyén cho HDQT lua chon Cong ty kiém toan cu
thé theo danh séch nhu trén.

Trudng hop khong thuong lugng duge véi cac Cong ty kiém todn trong danh sach néu trén,
PHDCD iy quyén cho HDQT lua chon Céng ty Kiém toan khc c6 uy tin, chét lugng kiém toan,
murc phi kiém toan phu hgp va du diéu kién cung cap dich vu kiém todn duoc Uy ban chimg
khoan Nha nuéc chép thuén kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue trén;

- HPQT: BTGD; BKS;
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CENCON VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 06/2025/TTr-HDOT-CEN Lao Cai, ngay 30 thang 06 nam 2025

TO TRINH
(V/v Chuyén tie nhi¢m ky khong han ché sang nhiém ky 5 nam doi véi HDQT va BKS)

Kinh giti: - Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

- Cong ty C6 phan Cencon Viét Nam

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019
- Can cit Diéu 1é Cong ty Cé phan Cencon Viét Nam.

Nhim dam béo sy luén chuyén nhan su thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat,
tranh viéc nim gift vi tri qué 14u, tao co hdi cho nhan sur khéc va dam bao tinh cong bang, minh
bach trong cong tac quan ly, dinh huéng muc tiéu chién luoc timg giai doan, Hoi dong quan tri
kinh trinh Dai hoi ddng cé dong xem xét théng qua viéc chuyén tir nhiém ky khong han ché sang
nhiém ky 5 ndm déi v6i Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat.

- Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030

- Ban kiém soét nhiém ky 2024-2029

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU-TICH
- Nhu trén; ._0\0 Sﬁ%&\'\_
- HPQT, BKS, BGD;
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CENCON VIET NAM Dic ldp - Ty do - Hanh phuc

S6: 07/2025/TTr-HPOT-CEN Lao Cai, ngay 30 thang 06 ndm 2025

TO TRINH
(V/v chi tra thit lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2024 va phuong dn chi tra thii lao
nam 2025; Phwong dn phéan phéi loi nhudn ndm 2024 va ké hoach nam 2025)

Kinh giti: - Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025
- Cong ty C6 phan Cencon Viét Nam
- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019
- Can cit Diéu Ié Cong ty Co phan Cencon Viét Nam.

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty Cb phin Cencon Viét Nam kinh trinh Dai hoi dong b
dong (DHDCD) thong qua phuong 4n chi tra thu lao cia Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém
soat (BKS) nam 2024 va phuong én thu lao cia HDQT va BKS nam 2025; phuong an phan phé'

loi nhuan nim 2024 va ké hoach nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

1.  Tha lao cia Héi dong quan tri, Ban kiém soit nim 2024:
Mire chi tra thu lao HDQT va BKS trong nim 2024 dugc thuc hién theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2024, cu thé nhu sau:

- Dbi voi Chi tich HDQT va thanh vién HPQT chuyén trach duge nhan luong theo quy
dinh chirc vu hoat dong tai Cong ty. Dbi voi thanh vién HPQT khdng chuyén trach
duoc nhan thu lao 1.000.000 dong/ngudi/thang.

- Dbi véi Truong BKS va thanh vién BKS chuyén trach duge nhén luong theo quy chirc
vu hoat dong tai Cong ty. Ddi voi thanh vién BKS khong chuyén trach nhén thu lao
500.000 dong/ngudi/thang.

2.  Phwong 4n thu lao cia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soit nim 2025:

Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 cua Cong ty, HDQT trinh PHPCD
thong qua muc chi tra tha lao cho HDQT va BKS Cong ty ndm 2025 nhu sau:

- Déi v6i Chu tich HDQT:
+ Truong hop lam viéc chuyén trach tai Cong ty dugc nhdn lwong theo quy dinh chirc
vu hoat dong tai Cong ty; '
+ Truong hop khong lam viée chuyén trach tai C(‘)ng_ ty nhan thu lao 2.000.000 df‘mg/
thang.

- DAi véi Thanh vién HDQT:
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- Truomg hop lam vié
hoat dong tai Cong ty;

mg hop khong lam v

..H ng/n; :G‘f\'ﬁ,ﬁ’q i‘Y

DOI voi Trudng BKS
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